
P&L	здорового	оператора
Торопецкий	Владимир	TTC&Sibeer	IX’24

&
Si
be

er
	IX

’2
4	
			
TT

C
&
Si
be

er
	IX

’2
4

TT
C
&
Si
be

er
	IX

’2
4



Торопецкий	Владимир
Бизнес	джедай,	Трекер	ФРИИ
Ex.	Директор	по	продуктам	Ростелеком

🤔

🤔

Помогаю людям строить карьеру и
развивать бизнес в IT	более 12	лет

20+	успешных	команд
30+	продуктов	с		положительной	экономикой
250+	специалистов	обучил	

🤔
Трекер,	консультант,	спикер,	
преподаватель,	CPO,	Co-Founder

Привет👋



Начнем с философии🤓

“Успех компании частично про продукт,	частично
про случайность,	но в большой степени про человека”
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Рост:	Поможет	стартовать	бизнес	и	создать	уникальность
Зрелость:	Помогает	в	оптимизации	процессов

Рост:	Поиск	новых	возможностей	для	бизнеса
Зрелость:	Поиск	новых	рынков,	усиление	преимуществ

Рост:	Выделить	уникальность	продукта	на	фоне	других
Зрелость:	Создание	инноваций	в	отрасли

Рост:	Масштабирование	и	развитие	инфраструктуры
Зрелость:	Оптимизация	операционки,	управление	рисками

Рост:	Определить	перспективные	направления
Зрелость:	Оптимизация	портфеля	активов,	стратегия
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●Убираем собственные галлюцинации
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Мы часто ошибаемся при пректировании🤬

Мы	не	репрезентативны,	стараемся	
подтвердить	свою	точку	зрения,	находим	
цифры,	которые	ее	подтверждают
и	профессионально	убедительны.	Это	часто	
приводит	к	ошибочным	решениям	в	
управлении	бизнесом.



ТОП ошибок при проектировании P&L🤬

Недостаточный	учет	капиталовложений	и	внешних	факторов

Отсутствует распределение по каналам привлечения

Нет	учета	сегментов	клиентов,	не	учитывается	отток

Недостаточность	исторических	данных,	бенчмарков

Нет	предварительного	анализа	при	проектировании

Отсутствие	регулярного	обновления	и	корректировки



Прогноз = факт

Точность	финансового	
планирования	должна	быть	

выше	80%	



Ошибочка вышла 🤷

Точность	финансового	
планирования	должна	быть	

выше	80%,	
а	по	факту	30%



Что такое успешная финансовая стратегия🧐

Мониторинг	и	адаптация

Инвестиционная	стратегия

Оптимальное	финансирование	(источники	капитала)

Риск-менеджмент

Финансовая	стратегия	– это	модель	действий	организации	по	обеспечению	
финансовыми	ресурсами	базовой	стратегии	организации	на	3-5	лет.

Успешная	финансовая	стратегия	— это	комплексный	подход	к	управлению	
финансами	организации,	направленный	на	достижение	ее	долгосрочных	целей	
и	обеспечение	устойчивого	развития.

Четкое	определение	целей

Анализ	и	планирование



P&L как инструмент снижения рисков🧐

Купил	бы	я	свою	компанию?	Здоров	ли	мой	бизнес?

Какая	моя	чистая	прибыль	и	где	эти	деньги?

Могу	ли	я	забрать	эти	деньги	из	бизнеса	уже	сейчас	и	что	
с	ним	произойдет?

На	каких	продуктах	я	буду	зарабатывать	через	3-5	лет?

Какую	сумму	я	готов	инвестировать	в	свое	будущее?

P&L помогает	получить	ответ	на	следующие	вопросы:



Оправданы ли инвестиции в ваш бизнес🧐

Реинвестирование в бизнес: требует оценки и планирования. Обычно владельцы не 
извлекают все прибыли из бизнеса, а реинвестируют их. Оценка должна происходить с 
помощью инвестиционной модели, где анализируются возможности развития бизнеса.

Метод	рентабельности	капитала	(ROI)

Дисконтированный	денежный	поток	(DCF)	для	определения	(NPV)

Анализ	чувствительности	для	оценки	рисков

Внутренняя	норма	доходности	(IRR)

Метод	сравнения	инвестиции	для	сравнения	конкурентоспособности



Чек лист здорового оператора связи🧐
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Понять ограничения бизнеса в цифрах и в жизни

Выйти	из	операционки	и	жить	на	Бали

Запустить	новые	направления	бизнеса	и	
оценить	риски

Сделать	экзит из	бизнеса	и	стать	инвестором

Нанять	эффективных	менеджеров
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На каком этапе ты сейчас?
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Торопецкий Владимир

Спасибо 😘

https://t.me/Vladimir_CPO

https://t.me/Vladimir_CPO

